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党建引领福禄巷10号院自治管理项目
末期报告









项目名称  党建引领福禄巷10号院自治管理项目
社区名称 智德社区             
提交日期   2022年2月    


一．项目基本情况
	项目名称
	党建引领福禄巷10号院自治管理项目

	项目负责人
	关晓庆
	职务
	社区书记
	联系电话
	65260107

	项目
起止日期
	2019年10月-2021年11月

	项目
经费来源
及数额
	经费
预计总额
	6.9389万元

	
	申请金额
	6.9389万元

	
	是否有其他
经费支持
	无
	支持金额
	



二.项目整体情况概述
1.项目简介
福禄巷10号院面积约5162.03平方米 楼房70户189人，其中楼房自有产权的66户，租住房管所房屋的4户，平房22户49人。群众对没有共用燃气管道、违建、环境卫生脏乱差等问题的意见比较大。智德社区党委发挥陈独秀旧居和新青年编辑部旧址党建教育基地作用，以党建为引领，动员带领福禄巷10号院居民和党员干部，学习党史，不忘初心，牢记使命，敢于担当，开展自治管理和为民服务项目，调动居民参与社区治理的积极性和主动性，以“心身健康，知行合一，共建共治，和谐家园”为目的，建立10号院自治管理委员会，制定居民公约，培育志愿者队伍，开展环境卫生整治，建设党建带群建长效工作机制，落实“四有四亮相”的工作要求，切实提升居民的幸福感、获得感，营造良好的社会氛围和舆论环境，共建和谐社区。







2.项目完成目标与活动对照表
	项目完成目标与活动对照表

	　
	计划达成
	实际已达成

	量化指标
	1.自管会筹备会       3次
2.问卷调查与分析     2次
3.环境规划（开放空间） 3次
4.居民议事会         5次
5.义务劳动           3次
6.居民代表会         1次
7.自管会议事会       3次
8.骨干培训           3次
9.督导               5次
10.表彰总结会        2次
	1.自管会筹备会       3次
2.问卷调查与分析     2次
3.环境规划（开放空间） 3次
4.居民议事会         5次
5.义务劳动           3次
6.居民代表会         1次
7.自管会议事会       3次
8.骨干培训           3次
9.督导               6次
10.表彰总结会        2次

	项目活动
	活动名称
	活动次数
	受益人数/人次
	活动名称
	活动次数
	受益人数/人次
	资料留存

	
	自管会筹备会
	3
	
	自管会筹备会
	3
	18人次
	

	
	问卷调查
	2
	
	问卷调查
	2
	52人次
	

	
	环境规划
	3
	
	环境规划
	3
	28人次
	

	
	居民议事会
	5
	
	居民议事会
	5
	54人次
	

	
	义务劳动
	3
	
	义务劳动
	3
	46人次
	　

	
	居民代表会
	1
	
	居民代表会
	1
	10人次
	

	
	自管会议事会
	3
	
	自管会议事会
	3
	28人次
	

	
	骨干培训
	3
	
	骨干培训
	3
	21人次
	

	
	督导
	5
	
	督导
	6
	49人次
	

	
	表彰总结会 
	2
	
	表彰总结会
	2
	23人次
	

	合计
	
	30次
	
	
	31次
	[bookmark: _GoBack]329人次
	——


3． 项目取得的成效
1.打造党建引领老旧小区居民自治管理品牌。按照先易后难、分步实施的原则，本项目周期内重点解决了院落脏、乱问题，特别是共享单车乱停占用行人通道问题。
2.项目中期通过社工的专业引导，将松散热心居民进行组织化，形成小区自管会，使得小区内的问题可以有渠道、比较聚焦的提交到社区居委会，并且参与问题的解决，扩大理解和参与，较为有效的解决小区问题，形成新的社区治理模式。给群众可以预见的未来，增强共建共治共享美好社区的信心，减少上访和投诉。小区的环境卫生好了，居民对未来的生活和小区治理更加有信心，形成的方式方法和运行模式，可推广、可复制、可持续，为社区其他院落治理树立示范。
3.在各级媒体、街道、公众号上进行宣传，营造良好的社会氛围和舆论环境。打造了人际共助，文化共享、环境共治、社区共建的和谐氛围。
四．思考与展望
（一）项目实施至今有哪些成功之处？有哪些成效或收获？
总结项目成功经验有三个到位：
一是思诚基金坚持组织领导坚持党建引领。在街道工委和社区党委的领导下进行工作。思诚基金会组织具有社区工作经验及社会工作专业资质人员负责策划和执行此项目，根据社区要求和想要解决的问题进行处理，使项目得以顺利开展。
二是社区党委重视到位。智德社区党委高度重视项目的开展和落实，增强党员、群众主人翁意识，选出社区有责任心、敢担当、有能力的党员和居民，成立自管会自治治理。开展文化学习活动激发爱国热情，激励建设好，管理好自己家园的愿景和信心。发挥党员先锋模范作用，发动党员、群众参加志愿者团队，开展志愿服务活动。
三是坚持环境卫生整治。实行自管会工作运行机制，解决管理运行中的实际问题，实行自我管理、自我服务、充分利用社区已有的团队加以培育引导提升，达到智德书香、居民自治的目的。
（二）在项目实施过程中，遇到哪些问题和困难？困难怎样解决的？
在项目实施过程中培训自管会人员是重中之重的工作同时也是项目中的重点和难点工作。
项目团队培训通过运用社会工作方法使得自管会成员、志愿者骨干的培育过程中增进了邻里关系，促进了小区的和谐，为小区的居民自治管理打下了良好的群众基础。协助自管会推动社区居民有序参环境整治自治实践，开展自我管理、自我服务、自我教育、自我监督、制定自治章程、居民公约等活动。进而开展环境治理，拓展流动人口有序参与居住地社区治理渠道，发挥自管会在完善社区公共文化服务体系中的积极作用，构建文明诚信社区，与社区居民共同努力，积极主动地参与到治理中，让居民由依赖性地靠社区管转向民主自治，从原本不关心小区建设的局外人，变成为小区建设贡献力量的主人翁，让居民在共建共治中，享受美好的社区生活。 
（三）项目实施至今，项目做的不足的地方，需要如何改进？
社区党委为保证项目设计科学、可行，进行了多次调研与走访，了解居民反映最关心、最迫切的需求和愿望，在听取了社区各党支部和专业社会组织的意见、建议后，本着先易后难、有预期、有希望、保稳定的原则，计划开展“党建引领福禄巷10号院自治管理项目”，深化社区党建引领，塑造社区党建品牌。
（四）项目团队有哪些收获和成长？
项目团队完善了项目运行机制，优化街道社区共营专项扶持办法；推进自治项目升级；在原有提倡居民参与、社区指导、街道支持的原则上，突出项目议题、实施、监督的居民参与性和主动性，培育了一批有激情、有能力的居民，提高了社区居民自治能力，也让社区居民拥有更多资源开展自治活动。深化自治理念：通过自治项目，让社区居民的眼光聚焦到了生活中、社区里、身边事，发现自我力量、实现自我价值，提升自治成就感，让自治不仅仅满足于一件件具体问题的解决，更着眼于社区居民自治意识的养成和能力的提升。社区共营让大家聚起来，从旁观者变成参与者，让邻里之间相处融洽，从参与者变成策划者。让社区问题自我化解，探索社区治理创新模式，让“社区是我家 管理靠大家”这句标语真正落到实处，让社区成为居民幸福生活的港湾。

（五）项目展望
1.项目的可推广行和可复制性
由于项目深受居民欢迎、受益面广，我们认为有进一步推广和复制的价值。增强了文化层面的认同性建设，传播健康理念，倡导文明之风，把良好的社会共识变成群众个人的自觉行动，推动形成健康文明、绿色环保的生活方式和理性平和、积极向上的社会氛围。打造全民参与的放治理体系，社会整体联动，不断提升治理能力和效能。更加注重发挥小区治理群众动员作用，完善全社会动员的网络和机制，将社区治理工作真正下沉到社区，建立全社会动员机制，增强小区自治工作的整体性、协同性、精准性。
2.对团队自身和服务项目的期待
期待今后有更多的骨干志愿者踊跃参与到项目活动中来，探索出操作性强的实践方法，协助项目团队陶冶乐于助人、脚踏实地、严以律己、开拓进取的情操，提高服务居民的各项本领。
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